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2 Apresentacao

A Cémara Municipal de Séo Vicente Férrer iniciou o planejamento governamental, no
qual pretende implantar uma metodologia mais favoravel a realidade do Poder Legislativo,
buscando constantemente a interagéo entre as forgas politicas e os anseios da populacdo
para o alcance de melhores resultados. De acordo com as recomendac¢des do TCE/PE
iniciou nesta presente data o planejamento estratégico, pretendetendo implantar uma
metodologia mais favoravel a realidade do Poder Legislativo, buscando constantemente a
interacé@o entre as forgas politicas e os anseios da populagéo para o alcance de melhores
resultados.

A consolidagéo da gestdo estratégica ocorrera por meio da Gestéo de Projetos com
foco no resultado, na melhoria da imagem e percepcdo publica e dos processos internos,
tendo em vista que os projetos sdo elementos fundamentais para qualquer agédo de mudanga,
inovag&o ou gestdo de produtos e servicos.

As diretrizes estratégicas e a execucdo de cada projeto, dardo sustentacado ao
planejamento, com o objetivo de mostrar o caminho adotado em cada momento. Este
documento tem a pretensdo de dar visibilidade a Gestdo Estratégica da Camara Municipal,
difundindo as intengdes da Mesa Diretora da Camara. Além disso, cumprira principios
constitucionais, com transparéncia no resultado alcangado, permitindo que tanto os setores
da Casa Legislativa quanto a sociedade conhegam nossa Miss&o Institucional.



3 Cenario atual da Cidade

Séo Vicente Férrer € uma cidade privilegiada no que se refere a sua
geografia. Uma cidade central, o que faz com que tenha um fluxo de pessoas mais
acentuado, potencializando os aspectos notados no municipio:

» Possui um agradavel clima de tropical, com vales , riachos e rios :
e Na agricultura, € um dos maiores produtores de Uva, Banna e Goiaba do Estado:
e Naindustria, encontra-se em desenvolvimento, atraindo investimento no setor téxtil;

e Possui alguns polos turisticos e culturais, como oAlto do Cruzeiro o “ fio e
renda “;

e Possui uma das maiores festas da regido, mais conhecida popularmente como
“ a festa da banana “.

e Conhecida como a capital da “ banana do nordeste *

Com o crescimento da cidade, e a necessidade de continuar os investimento
para crescer ainda mais, geram-se demandas cada vez maiores na gestéo de
servigos publicos de salde, assisténcia social, gestdo do meio ambiente,
seguranca e educacdo. Nesse contexto, ha uma necessidade de uma
estrutura de gestdo pulblica robusta O desafio & crescer, sem impactar
demasiadamente a estrutura do poder publico, investindo em tecnologia,
processos e profissionalizagéo, sendo mais eficiente e produzindo resultados
significativos.



4 Uma breve Histéria da Camara Municipal

Também chamada de Camara de vereadores, a Camara Municipal de Sao Vicente
Férrer, denominada Casa Benigno Mora é a sede do Poder Legislativo, responsavel pela
elaboracgéo de leis, visando o bem estar e a organizacéo social de uma cidade. Teve sua
primeira sesséo realizada no dia 15 de novembro de 1955, no prédio do férum, nesta
cidade. Reuniram-se os cidadaos Ariosvaldo Travassos Sarinho, Luis Guedes de
Andrade, Jose Gomes de Andrade, Jose Nivaldo de Andrade, Joaquim Pereira de
Albuquerque, Benigno de Moura, Adalton Tavares de Melo, Joaquim Francisco da Silva
e Severino Ramos de Andrade. Na sessao foi eleito o presidente Ariosvaldo Travassos
Sarinho.

O Poder Legislativo municipal € composto por vereadores eleitos que exercem as
fungdes legislativa, fiscalizadora e julgadora, além da administrativa da Céamara
Municipal. Os vereadores se reinem em sessbes plenarias para deliberar sobre
assuntos pertinentes ao municipio.



5 Cenario atual da Camara de Vereadores de S3o Vicente Férrer

Na Camara de S&o Vicente Férrer, as sessGes ordinarias acontecem toda segunda-feira.
as 19:00 horas, entre os periodos de 01 de fevereiro a 30 de junho e de 01 de agosto a 21 de
dezembro. Fora desses periodos de trabalho legislativo, acontece o recesso parlamentar que
e regido pela Constituicéo Federal. J& em caso de urgéncia ou de interesse publico relevante,
o Presidente da Camara ou o Prefeito podem convocar sesséo extraordinaria. Nesta reunido,
os assuntos para a deliberagdo sdo pré-definidos, ndo podendo tratar de outros estranhos.
Para a convocacgao, ha um prazo minimo de dois dias.

Nas sessOes, os parlamentares apreciam as matérias em pauta na ordem do dia, ou seja,
discutem e votam projetos de lei, decretos ou resolucdes. Também fazem requerimentos para
atuacao direta do Poder Executivo. Além disso, outras questdes importantes do municipio s3o
debatidas e tornam-se de conhecimento da populagdo. Esse é o trabalho desenvolvido pelo
vereador na sede da Camara Municipal.

O vereador continua sua atuagdo pelas ruas da cidade, conversando com a populagéo,
verificando e fiscalizando as agdes do Executivo, para se chegar a melhorias constantes que o
povo demanda. Tudo isso & retribuido com subsidio mensal pago em valor fixo e Gnico aos
parlamentares.

O nimero de vereadores, também conhecidos como representantes do povo, é fixado em
funcdo do numero de eleitores de cada cidade, atualmente a casa é composta por 11(onze)
vereadores em exercicio de atividade. Sdo formadas por cidaddos eleitos pelo povo, que
investidos de mandatos, constituem o Poder Legislativo. Todos os vereadores s&o eleitos pelo
voto direto dos cidad&os maiores de 16 anos, em pleito regular, exercendo seus mandatos por
um periodo de 4 (quatro) anos, podendo ou ndo ser reeleitos, dependendo para isto da
quantidade de votos que receber da populagéo.

A Cémara, no exercicio de sua fungéo legislativa, participa da elaboracdo de leis de
interesse do municipio. A fungéo Legislativa é a que mais se destaca entre as fun¢des da
Camara. Por meio das leis, os cidaddos tém seus direitos assegurados. Além disso, as leis
tambeém s&o importantes para a harmonia entre os Poderes, orientam a vida das pessoas e
dirigem a administragéo publica. Sabemos, por exemplo, que um Prefeito sé pode fazer o que
estiver permitido pelas leis, ou seja, ele ndo pode fazer nada que a lei ndo autorize. Por isso
as normas municipais sao tédo importantes para o funcionamento da cidade. Cabe também aos
vereadores dar posse ao prefeito e ao vice-prefeito.



6 Expectativas Futuras:

Além da analise interna e externa do ambiente organizacional e da construgéo de cenarios futuros
capazes de trazer impactos, buscaram-se criar a harmonizagdo entre as caracteristicas
estruturais, técnicas e da Camara. Foi realizado um exame minucioso e continuo dos fatores
ambientais que reajustam no desempenho organizacional, optou-se por integrar as pessoas por
meio de equipes, que tem o potencial de alinhar os elementos humanos da organizagao a sua
estratégia e de facilitar a integragéo dos subsistemas organizacionais.

Antes do inicio do planejamento estratégico propriamente dito, foi feito uso da andlise, por
entender que este € uma ferramenta essencial para o bom desenvolvimento da estratégia da
gestéo.

O planejamento do ciclo de gestéo estratégico da Camara Municipal tera feito no periodo de 2023
a 2024 por meio de analise do ambiente e da definicdo de algumas premissas.



7 Desenvolvimento do Plano Estratégico

Para atingirmos os objetivos e efetivarmos os trabalhos legislativos € necessario o
devido planejamento. A gestdo pensada por meio de estratégias e envolvimento de
equipe possibilita a condugéo proveitosa em diregdo a resultados mais satisfatorios.
Pensando assim, a Camara de Vereadores de Sdo Vicente Férrer desenvolveu, por
intermédio de seus gestores e equipe, o Plano estratégico para os anos 2025 e 2026,
com a proposta de que seja renovado periodicamente e traga a casa melhorias
administrativas e reformulagdes de pensamento.

Nos primeiros meses de 2025, a Casa Benigno Moura, tem o intuito de organizar as
funcionalidades da Camara, por meio de um projeto de gestdo coerente, no qual se
propde a dedicagéo total ao entendimento da organizacdo e de seu papel por
intermédio de diagndstico interno e externo. Além disso, este poder Legislativo ira
propor uma restruturagéo do prédio da casa legislativa. Esse trabalho, com conclusdo
dentro do primeiro semestre de 2026, contard com contribuigcées externas ao longo do
biénio.



8 Organograma da Camara Municipal de S&o Vicente Férrer

A divisdo de poderes estabelecidas em nossa Constituicdo Federal
recomenda que, nas esferas Municipais, o Poder Legislativo, seja exercido
pelas Camaras de Vereadores, que tem por finalidade desempenhar quatro
fungbes basicas: Legislar, fiscalizar, julgar e administrar sua propria estrutura.

Para melhor representar visualmente a estrutura organizacional interna
da Céamara Municipal dos Vereadores, elaboramos um Organograma com
niveis hierarquicos de cargos e departamentos.

Com o objetivo de organizar e esclarecer em qual espago o servidor esta
inserido e em quais niveis devem se comunicar e prestar contas. Ele deve fazer
parte do Planejamento Estratégico de uma Organizagéo, quando as relacdes
de responsabilidades ficam evidentes.

Segue abaixo, 0 nosso organograma completo:
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9 Diretrizes e Estratégias

1~ SINTONIA
Aproximar os anseios do Legislativo dos anseios da sociedade;

2- TRANSPARENCIA
Dar transparéncia as atividades e informagcdes da Camara Municipal de S&o
Vicente Férrer e a seus trabalhos;

3= PARTICIPACAO
Trazer a sociedade para perto dos processos legislativos e de fiscalizagdo e controle;

4- QUALIDADE
Trazer exceléncia a produgéo legislativa da CM;

5—- FISCALIZAGAQ
Tornar a fiscalizagdo das politicas publicas e agdes do Executivo cada vez mais
relevante e dar exceléncia ao processo;

6 - CIDADANIA
Dar vies ao cidadéo com os atos da Camara por meio de projetos pedagdgicos e
culturais;

7- GESTAO
Garantir exceléncia na gestdo da Camara Municipal .



10 Plano de Acéo

A fim de melhor orientacdo no momento da execugao das demandas, foram
definidas as acgdes, a fim de facilitar a analise, a construgao de projetos e a
organizagao de atividades.

Segue abaixo a definigcdo do plano de agdo para o Biénio 2025/2026:

Plano de agdo biénio 2025/2026

Acoes 2025 2026
1 | Reforma do prédio da Camara Municipal de Sao Vicente X
Férrer
2 | Aquisicao de computadores e equipamentos para X X
substituir os defazados
3 | Melhorar a comunicagado com a populacdo na rede social X X
4 | Melhorar a transparéncia nas redes sociais da instituicdo X X
5 | Digitalizacao dos arquivos correntes e anteriores a atual X X
gestao
6 | Melhorar o atendimento presencial a populagao X X
7 | Requalificar a galeria dos presidentes X X
8 | Reformulagao do portal da transparéncia X X
9 | Reformulagao do site X X
10 | Locagédo de 1 (um) veiculo para ficar a disposi¢ao da X X
Camara




11 DOS RESULTADOS E METAS ALCANCAR;:

Aproximar-se cada vez mais da populagdo por meio de uma gestdo transparente e
contemporanea sendo referéncia em agbes inovadores na gestdo legislativa e na
fiscalizatoria, com participagéo da populagao e valorizacdo dos seus servidores

Estimular um dindmico relacionamento entre o Poder Legislativo e o Poder executivo,
buscando alinhar suas agdes governamentais de forma organizada e plenamente
integrada. Em seu campo de atuagdo, destacam-se os projetos tidos como estratégicos
pela administragéo publica do municipio, as concessdes de servigos publicos.

Neste sentido a Camara tem como vis&o ser um 6rgdo reconhecido pelos atos, ou seja,
ser referéncia em gestéo publica, tornando a Camara o centro dos debates de interesse
do municipio

: MABO NI
JosivaprSeverino da Silva Marina Guilhermino de A. Silva
Presidente Controladora Interna
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ALTERAGAO DO PLANO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

CAMARA MUNICIPAL SAO VICENTE FERRER - PE
BIENIO: 2025 - 2026

Dispde sobre a primeira alteragdo ao Plano Estratégico
Institucional (PEIl) da Camara Municipal de Sao Vicente
Férrer -PE, acrescentando os indicadores e metas
previstas para o biénio 2025 - 2026.
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1 INDICADORES E METAS

Objetivo Estratégico Indicador Meta 2025 Meta 2026
Numero médio de publicagdes Minima de. . 15 Minimio de 23
Ampliar a divulgacio das institucionai : it publicagdes/més, incluindo | publicagbes/més, com
agoes legislativas mstiucionals: mensals: (em Sile; sessdes, projetos e | cobertura multimidia (texto,

redes sociais e murais da sede)

atividades extemas

imagem e video)

Fortalecer a transparéncia
publica e o acesso a

Percentual de cumprmento dos
itens do Programa Nacional de

80% dos cnitérios atendidos

100% dos critérios
atendidos e atualizagbes

: = Transparéncia Publica | até dezembro/2025 = =T
informacao (PNTP/Atricon) em até 5 dias uteis
Promover a capacitaci Nimero de capacitacdes 2 eventos de capacitagido |4 eventos, incluindo pelo
= pacil=ca0 3 paCcIEE (prioritanamente presenciais | menos 2 capacitagbes
SANSiNGG 6 BREGHOEYE @ RO Gu Aot pordng no Polo de Desenvolvimento | externas (TCE, ALEPE
parlamentares (cursos, oficinas, seminarios) L ! ?
Municipal) CNM etc.)
6 canais ativos, com
Estimular a participacao MNumero de canais permanentes de |4  canais  ativos  (site, | implementagéo de

cidada nos assuntos do interagdo e escuta social ativos e | ouvidoria, redes sociais e | aplicativo ou formulario

Legislativo com retomo sistematico reunides publicas tematicas) | eletrdnico de sugestbes
legislativas

Aprimorar a eficiéncia e Tempo médio de tramitacdo dos = > 2 Redugéo para até 5 dias

celeridade da gestao processos intemos adminigs?rativos thr_juga%d_para allte 4 digs l]teis,g com controle

administrativa e legislativos alels (media geral) eletrdnico de fluxo

Modernizar os processos 70% dos processos | 100% dos processos

legislativos e
administrativos

Percentual de digitalizacdo e
protocolo eletrdnico de processos

digitalizados e tramitando
por meio eletrdnico

digitalizados e com sistema
de tramitac&o integrado

Valorizar aimagem
institucional da Camara

Nivel de satisfacdo da populacgéo
com a atuagcdo da Camara
(levantamento interno ou enquetes

Aplicacéo de 2 enguetes ao
ano com 60% de aprovacéo
minima

Realizac&o de pesquisa de
opinido anual com pelo
menos 75% de avaliagido

periddicas) positiva
—— = oy P 0
Aprimorar a gestéo Indlc_e mde organizacdo e 50% ) dos dqcumentos _9(},6 do§ doc_umentosmcom
documental e arquivistica atua!lz_agao_ do arquivo legislativo e o_rg_anlzados e indexados |ndexag;a_0, mgrtallzag:ao e
administrativo digitalmente acesso simplificado

A tabela acima apresentada, contendo os Objetivos Estratégicos,

Indicadores e Metas para o biénio 2025-2026 da Camara Municipal de Sao Vicente

Férrer — PE, constitui um instrumento fundamental de planejamento e gestao

estratégica institucional. Ela organiza, de maneira clara e objetiva, os resultados

esperados, bem como os mecanismos de mensuragdo e monitoramento necessarios

ao acompanhamento eficaz das agdes ao longo do periodo.

Cada objetivo estratégico representa uma diretriz essencial para o

fortalecimento da atuacao legislativa, o aprimoramento da transparéncia publica, o

incentivo a participacao cidada e o aumento da eficiéncia administrativa.

Os

indicadores

de

desempenho

foram

estabelecidos

como

instrumentos de monitoramento capazes de traduzir os objetivos em métricas

mensuraveis e verificaveis, permitindo a gestao legislativa avaliar com precisdo o

grau de alcance das metas propostas e tomar decisbes fundamentadas em

evidéncias.




As metas estipuladas para os anos de 2025 e 2026 indicam o patamar
de desempenho almejado para cada indicador, funcionando como referéncias
objetivas de resultado. A comparacao entre os resultados obtidos e os resultados
esperados viabiliza a analise de desempenho institucional, a identificacdo de boas

praticas e a eventual reorientacdo de estratégias, caso sejam constatados desvios.

Dessa forma, a tabela se consolida como um guia estratégico e
operacional, contribuindo para o acompanhamento continuo das agées da Camara

Municipal, o fortalecimento do controle institucional, o aumento da transparéncia

perante a sociedade e o aperfeicoamento da governanca publica local.




2 ACOMPANHAMENTO E ATUALIZAGAO

A Camara Municipal de Sao Vicente Férrer — PE reconhece que o
Planejamento Estratégico Institucional (PEl) €&, por natureza, um instrumento
dindmico, cuja finalidade é orientar a atuacao do Poder Legislativo local com base
em diagnodsticos, metas e objetivos alinhados as necessidades da sociedade e as

capacidades da instituicio.

Nesse sentido, a possibilidade de revisdo do PEI ao longo do biénio
€ nao apenas viavel, mas essencial, considerando a natureza mutavel do contexto
institucional e das demandas publicas. Alteragdes no cenario politico-administrativo,
mudancgas legislativas, oscilagdes econémicas, reorganizagdes internas, redefinicdes
orgcamentarias e até situagbes emergenciais (como crises sanitarias, desastres
naturais ou novos marcos legais) sao fatores que podem exigir ajustes estratégicos

imediatos.

Além das mudancas externas, o monitoramento sistematico da
execucao do PEI pode revelar, ao longo do tempo, a necessidade de aprimoramento
de indicadores, readequacido de metas ou redefinicdo de prioridades. Esses ajustes
sao fundamentais para garantir que o planejamento continue servindo como uma
ferramenta eficaz de gestido publica, com foco em resultados, eficiéncia e

transparéncia.

Assim, o PEl da Camara Municipal de Sao Vicente Férrer — PE
prevé revisdes semestrais, que podem ser ampliadas em casos excepcionais,
sempre que identificada a necessidade de realinhamento estratégico. Essas revisoes
periodicas garantem a atualizacdo constante do plano, sem comprometer sua
coeréncia ou seus fundamentos, preservando sua legitimidade como instrumento

norteador da agao legislativa e administrativa.

Em sintese, a flexibilidade planejada do PElI &€ uma diretriz
estratégica e institucional, compativel com os principios constitucionais da

administragao publica, especialmente os da eficiéncia, eficacia e economicidade,

alem de estar em conformidade com as boas praticas de governanga recomendadas




por o6rgaos de controle e entidades de referéncia, como a ATRICON, o Instituto Rui
Barbosa (IRB) e os Tribunais de Contas.




3 DISPOSIGOES FINAIS

O presente documento consiste na revisdo do Plano Estratégico da
Camara Municipal de Sao Vicente Férrer — PE para o biénio 2025-2026, refletindo o
compromisso continuo da instituicdo com a modernizagdo da gestdo legislativa, a
valorizagdo do servigo publico, a ampliacdo da transparéncia e o fortalecimento da

participagao cidada.

Esta atualizacdo decorre da necessidade de alinhar o planejamento
institucional as novas demandas internas e externas, com base em avaliagdes
periodicas, diagnodsticos atualizados e licdes aprendidas durante a execugio do ciclo
anterior, respeitando os principios da administracdo publica consagrados na

Constituicao Federal e na legislagao infraconstitucional.

As diretrizes, objetivos estratégicos, indicadores e metas ora revisados
constituem um referencial orientador para o planejamento, execug¢ao, monitoramento
e avaliacdo das agdes da Camara, promovendo uma gestao eficaz, transparente e

voltada ao interesse publico.

Compete a Mesa Diretora, com o suporte das comissdes permanentes,
da equipe técnica e dos setores administrativos, acompanhar de forma sistematica a
execucao deste plano revisado, promovendo os ajustes necessarios sempre que

identificadas mudangas no contexto politico, social, normativo ou orgamentario.

O plano podera ser novamente atualizado mediante deliberacdo da
Mesa Diretora ou por proposicdo fundamentada dos vereadores, respeitando os
principios da continuidade administrativa e da busca permanente pela melhoria dos

servigos legislativos prestados a populacao.

Por fim, esta revisdo devera ser amplamente divulgada a sociedade,

como forma de assegurar a transparéncia dos compromissos institucionais e reforgar

o papel da Camara Municipal de Sao Vicente Férrer — PE como agente ativo no




processo de desenvolvimento local, com base em boas praticas de governancga e

responsabilidade social.

Sao Vicente Ferrer — PE, em 18 de julho de 2025.

Presidente

MAD N\ S

Marina Guilhermino de A. Silva
Controladora Interna




